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|. VALLALKOZAS, VALLALKOZO, VALLALAT

Szerzb dezs

Vallalkozasgazdaséagtan tétel

Uzleti

vallalkozés:

olyan tevékenység, amely tarsadalmi
szlk-séglet

kielégitésére

iranyul, célja a

(hosszu tavu) profit.

Vagyis fontos a

tarsadalmi szikséglet, amely lehet
mar meglévd

szik-séglet vagypedig

kialakitott sziikségletek (mobil)

és a bevételek-nek hos-szabb
tavon meg kell

haladnia a kiadasokat.

A

vallalkozas jellemzbi:

autonomia

(magas foku dontési

szabadsag),

profitorientacio

(nyere-ség hosszutavon)
kockazatviselés

(jelentds bizonytalan-sagi
ténye-z6k)

Vallalkoz6:

olyan

személyiség, aki egy

vallalkozast

feleldsségtelje-sen alapit,

irdnyit, mikbzben

személyes kockazatot vallal.
Véllal-koz6

kockazata:

pénzugyi

(mivel ing6, ingatlan vagyont fektet be)
pszichi-kai

(folyamatosan valtoz6 piaci kérnyezetben
dontésho-zatal)

szocia-lis

(siker vagy bukés befolyasolja a
munkaer@piaci pozici-6jat)
Vallalat:

szervezeti és

jogi egységkeént funkcional,
véllalkozasok szervezett portfolidja.

Az
Uzleti vallalkozas
tevékenységi blokkjai:
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cég életutja:

alapitas, tarsasagi forma
vélasztas,

valsagkezelés, cséd
végelszamolas,

felszamolas- redlgazdasagi
folyamatok: beszerzés, termelés,
készletezés,

értékesités -

koltség és
eredménykomponen-sek: nyereség
felhasznalasa

hajtéeroék,
menedzsment-technikédk: innovacio,
stratégiai terve-zés, megfeleld
controlling-

belsd és kiilsd piac: adottsagok,
jellemzdk, kapcsolatok

A

modern vallalkozasi

formak tipusai, torténeti

fejlodése

A

XVIII. Szazadtol valt

jelentbssé, a kereskedd a sajat pénz-

és tudasbeli tokéjét

makdodtette,

szervezte végezte a piaci tranzakci-okat,
személyesen viselte a kockazatot. A
modern vallalkozasi formak kialakuldsanak
négy eldfeltétele volt:-

szabad munkaer8- széles arupiac- a politika
és az Uzleti tevékenység

teljeskord

szétvélasa-

ma-gantulajdon biztonsaganak
szavatolasa

Ezt

kovetden a vallalkozasi

formak szama nétt, tartalmuk
folya-matosan gazdagodott, s mara mar
egymas

mellett Iéteznek a

kilon-b6zo

forma-ciok.

1)

Gyéripari maganvallalkozas:

a toketulajdonos gépet, berende-zést
vasarol és azokat munkaerdvel
egyesitve szervezi

meg a munkat,

termék-eldallitas

céljabol. Ezek voltak kezdetben
tébbnyire a csaladi

véllalkozasok. A menedzseri feladatokat a
tulajdonos latta el.

KETPIACOS

VALLALKOZAS:-

arupiac (gép, berendezés)-
munkaerd-piac (munkas)

Kdrnyezeti
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hatterét a liberalis

jogallam képezte, amely sem a kamatot sem a
tokekinalatot

nem szabalyozta és minimalis

adokat vetett ki. Versenyképessége a
munkaerdhoz

€s az arupiacot jellemzd

tulkereslethez kapcsolodott.

2))

Részvénytarsasag:

a tulajdonos és a menedzser funkcio
elkdlo-nal

egymastol. Kialakuldsaval
egydutt

jart az értéktdzsde
megjelenése, ahol a részvények
adasvétele zajlik. Lehetdvé
tette a tomegtermelés
terjedését és az alacsony,
allandé koltséggel

dolgozé

cégek piaci

felépitését.

NEGYPIACOS
VALLALKOZAS:-

tbkepiac (részvények
adasvétele)- menedzserpiac (vezetdk)-
arupiac (gépek)-
munkaerf-piac (munkas)

A

tbkeegyesités révén a
kutatasra

és fejlesztésre (K+F)

oOriasi 6ssze-geket tudott
forditani és igy versenyeldnyre
tett szert az j termékek
megjelentetése és az Uj
technolégiak bevezetése
terén.

3.)

Holding: olyan
realtevékenységet nem végzo
pénzigyi kdzpon-tok, amelyek
kdzvetlendl a

tokebefektetés, a vagyonkeze-lés
jogat gyako-roljak, ugy hogy
hosszutava
jovedelmezdségre térekvo
ipar-agakba fektetik be a tokét
és a kilénb6zd cégeik
szinergikus hatasat
hasznal-jak ki a
versenyképesség

javitaséra. PlI.:

IBS fdiskola + épitdip

4)

Bedolgozd, dsszeszereld

formak: a nagyvallalatok a
kisvallalat-okra épiilnek

ra, tehat nem egyéni
munkavallaléval dolgoztatnak. A
nagyvallalat kulcselemeket gyart és
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know-how-t

maguknak biztositjak. Olcsébbak mint a
nagyvallalatok, a

kisval-lalkozas igy

egy adott résztertletre tud
specializalédni.

Versenyképességiik

megorzéséért

folyamatos miszaki fejlesztést végeznek
és a redltevékenység

kikerul a

nagyvallalatoktol.

5.)

Allami vallalat: az

egyértelmlien meghatarozott tulajdonos
hianya-ban

latszat-6nallésaggal

rendelkeznek, nincs hatékony
madd-szeriik a tulajdonosok és a
munkavallalok

kozotti érdekdssz-hang
megteremté-sére.

Létliket gazdasagpolitikai
megfontolasok,

piacbefo-lyasol6 lehetdségek
indokoljak, és az hogy bizonyos
szakmak, agazatok nem makddhetnek
gazdasagosan.

PI.:

nemzeti

Iégitarsasagok (Malév),

Paksi atomerdm

6.)

Korporativ formak:

kialakulasa egyfeldl a véllalkozasok
tarsa-dalmi feleldsségének
névekedésével

valamint a tarsadalom
demokra-tizalédasaval

flgg Ossze, az

irdnyitasba a

dolgozéi képviselet is beleszdl. Nem
sikeres vallalkozasi forma, de makddik.
Az

els® négy vallalkozasi forma
szervez6dési okokra, mig az utolsd
kettd tarsadalmi-politikai okokra vezethetd
vissza.

A

véllalat érintettjei és
célrendszere

Uzleti

véllalkozas-sal tartésan

vagy atmenetileg kapcsolatba keriilnek.
A belsd

érintettek a szervezet részei és
érdekeik a vallalati célok-ban
tukrozodnek:

tulajdonos: célja, hogy

a befektetett tdkéjének

értékét novelje,
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tehat vagyonérdekeltség jellemzi. Ha a
tulajdonos egy személyben mene-dzser is, akkor
céljat kozvetlenil meg tudja
valositani.

menedzser:

tudastokéjét

viszi a vallalkozasba, céljai szorosan
kotddnek a vallalat

makodéséhez,

névekedéséhez, sikeréhez,

hiszen ez az elbfeltétele a
jovedelmének. Sajat

érdekeit preferalva félre tudja

vezetni a tulajdonost. Itt informéaciés
asszimetria van.

alkalmazott: a

vallalkozas anyagi, technikai
realfolyamatéban fejti ki

képességét,

szaktudasat. Személyes
vagyongyarapodas az elsddle-ges cél,
kiegészitd funkcio

az 6nmegvalositas, a

tarsas kapcsolatok iranti igény.

A kilsd

érintettek tartés vagy atmeneti
kapcsolatban vannak a véllalkozassal:
Az elsd négy szerepld

(fogyaszto, szallito,

verseny-tars, és az

egyuttmikodd partnerek) maga a piac.
Az 6tddik szerepld (allami
intézmények) az allam altal
kozvetitett elvarasokat,

a hatodik szerepld (allampolgéri
k6zbsségek) pedig a

civiltarsadalom elvarasait

kozvetiti a vallalat felé.

A

vallalat

célrendszere:- gazdalkodashoz
kapcsolodoé célok

(nyere-ségndévelés, piaci
részese-dés),-

emberi erdforrdshoz kapcsolédo
preferenciak (bér, véallalati

juttatas),-

kommunikacios sik, a

véllalkozas-hoz

kapcsolodo célok

A

véllalat tarsadalmi

feleldssége

Nemcsak

egy gazdasagi egység,

hanem tarsadalmi vetiiletekkel rendelkezik. Nemcsak
megfeleld munkakoriilményeket
biztosit, hanem a tarsadalom
meghatérozé

problémajat felvallalja

és probalja

megol-dani:
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fogyasztoi

jogositvanyok: biztonsaghoz
valé jog,

informaltsag-hoz valo jog,
valasztashoz valo jog,
meghallgatashoz valo jog
alkal-mazottak

védelme:
diszkriminacié-mentesség,
munkanélki-liség

kezelése, csokkent
munkaképességlek
alkalmazasa
kérnyezetvédelem:
vizvédelem, levegdvédelem,
talajvédelem, zajartalom elleni védelem
tzleti

etika: megbizhatdsag,
pontossag,

tolerancia

A

véllalkozasok

kérnyezete:

A

véllalatok meghatérozott
kdzegben makddnek, amit
Osszefoglaldan kornyezetnek
nevezink. A kérnyezet
elemzésére azért van
szilkség, mert egyfeldl a kdrnyezet alkotja
a vallalati

m0kodés feltételrendszerét,
méasfeldl a kbrnyezetben valosulnak meg a
véllalat

célkitizései.

A

kérnyezet fobb 6sszetevoi:
gazdaségi

rendszer, -mechanizmus,
tudomanyos

&ndash; technikai kérnyezet,
természeti

kérnyezet

kultaralis

kdrnyezet

értékesitési

piacok

er6forras

piacok

Nemzeti

gazdasagfejlesztési stratégia.
Egyre

inkabb szamolni kell a
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globalizaldassal (termelerdk
0sszefonddasa,
kérnyezetvédelem).

Gazdasagi

szektorok:

A legfdbb

nemzeti politikai dontéshoz6i szint
torvényalkotoi

hataskorébe tartozik tobb

mas mellett:

az

orszag adottsagainak megfeleld kelléen rugalmas
tulajdonszerkezet kialakitasa, az
allami tulajdon

részaranyanak

meghatérozasa,

a

gazdasagi élet szerepldire vonatkozé
esélyegyenlfség

garanciainak kimondasa,

a piaci verseny
keretfeltételeinek, alapvetd
magatartasi normainak,
intézményrendszerének
kialakitasa,

a

killgazdaséagi kapcsolatok
orientacidjanak és

viszonlati sulypontjainak
meghatarozasa,

a

korményzati tevékenység
nevesitése, az intézmények
funkcidinak és az

intézménykozi kapcsolatok
jellegének meghatarozéasa.

Gazdasagpolitikai
eszkdzcsoportok:

1.

Magatartasra utasito
eszkdzok
Termeléspolitika:
parancsok, tilalmak a
termelési tényezdk
felhasznalasa, szerkezete,
beruhazasok, raktarozas,
Kulénféle javak, munkaerd
elosztasa, Mindségellendrzés,
normak elbirdsa,

Koltségpolitika:
parancsok, tilalmak,
arkalkulacios
eldirasok, hat6séagi
armegallapitas, alapok
képzése,
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Bér-

€s munkaerdpolitika: bérek
hatarértéke, szakmai

képzés feltételi, munkaidd
normak és egyéb feltételek b
Rendszerszabalyozasi

politika, (tulajdonviszonyok,
pénzugyi-, pénz-, hitel-,
killgazdasagi

rendszer, Versenyrend, Vallalati
torvény, Nemzetkozi
intézmények dontési
onallésaga.

Kilgazdasagi

politika:

parancsok/tilalmak: aru- és tdkeexport/import,
bevandorlas ellendrzése,
vendégmunkésokra vonatkozo
kontingensek, Devizagazdéalkodas
2.

Magatartast indukalo

eszkdzok

Kilgazdasagi

politika

Folyamatszabalyozasi

politika b

Koltségvetési-, Pénz-

és Hitel-, Arfolyampolitika
Magatartast

egyeztetd eszkdzok

(egyeztetés a termelbkkel: termelési
tényezdk felhasznéalasa,

termelés,

beruhazasok, arak, aru-

és tbke export és import, egyeztetés a
munkaadok és

munkavallalok szervezeteivel,
bérgazdéalkodasi irAnyelvek,
béremelések idGpontja

és mértéke, a

munkavallalok
nyereségrészesedése ,

egyeztetés egyéb szervezett
érdekcsoportokkal, Nemzetek feletti egyezmény)
o)

Informéciés politika

(a dontés szempontjal

relevans kérnyezet

befolyasolaséara

szolgalo eszkozok)

diagnozisok, progndézisok,
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