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ll. VALLALATALAPITAS, UZLETI TERV

Szerzb dezs

Vallalkozasgazdaséagtan tétel

Az

erbforrasok fobb

jellemzdi és csoportjai
Er6forrdsnak

nevezzik a

termeléshez, szolgaltatashoz
tényezdket 6sszefogla-l6an. Az
erbforrasok pénzbe

keriilnek (gépek, berendezé-sek,
bér, mikodési

koltségek).Az
erbforras-felhasznalas a

cégek egyik sikertényezdje, fontos az
erbforras

mennyisége, 0sszetétele, és a
felhasznalas médja.

A

hatékony

eroforras-felhasznalas
befolyasolja:

az arakat (koltségeken
keresztll) ®

a versenytarsakat

a nyereségeket ®

fontos a hatékony és optimalis
erbforrds-felhasz-nélas Az
er6forrdsok

atvalthatdk, de csak bizonyos
hatarok kozott, igy
helyettesit-hetdk egymassal.
(munkaerd &ndash; robottechnika, kereskedelem &ndash;
onkiszolgalas)

Er6forrdsok

fajtai: -

tartosan befektetett targyi
eszkozok, -

forgbesz-kdzok - munkaerd (ember),
informacio, - immaterialis javak
Konkrét

eroforrasok

kézzelfoghatdk, a befektetett targyi
eszkdzok, a

forgdesz-kdzok, az emberi
erdforras (Iétszamelem)
sorolhaté ide.

Absztrakt

erbforrasok kozé

tartozik az emberi erdforras (tudas,
lojalitas, szer-vezeti kultira), az
informécio

€s az immateridlis javak.
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1)

Téargyi eszkdzok:

egy évnél hosszabb ideig
szolgaljak, a termelési-
szolgéltatasi

tevékenységet Minden les
épllet, berendezés, autod

és eszkoz ide tartozik.

A

targyi eszk6zok csoportjai:
ingatlanok (fold, épllet,

iroda) - mOszaki berendezések, gépek,
jarmavek - egyéb berendezések,
felszerelések - tenyészallatok

A

targyi eszk6zok tényleges
hasznalati idejét szamos
tényezo befolya-solja, de

a hasznalati idd természetesen a
gondos

karbantartassal névelhetd. A targyi
eszkdzok beszerzésekor kifizetik az
eszkoz

teljes vételarat. A

beszer-zési értéke a

cég altal eldallitott

termék vagy

szolgéltatas ardba

hosszu iddszak alatt épiil be. Az
eszkdzok értéke

folyamatosan csokken, amortizalédik. A
tar-gyi eszkdzoknek, mint
er6forrdsoknak

sajatos vonasa, hogy az
amortizacio

el-szamolasa
koltségnovekedéssel

jar, de

pénzkiadast nem von maga utan.
A targyi

eszkdzok beszerzése és
hasznalatbavétele hosszu,

toébb szakaszbdl &llé

folyamat,

amit beruhazasnak neveznek.

A

targyi eszk6zok élettartama,
elhasznal6dasa

A

targyi eszk6zok

élettartaman az
tizembehelyezéstdl az izemképes
allapot fennmaradéasaig

tarté idészakot értjuk. Az
élettartam fugg:

- fizikai

elhasznal6dastol ® az eszkdz
allaga romlik,
teljesitOképessége

csok-ken, makddési
hatasfoka is romlik

gazdaséagi&ndash;erkolcsi
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avulas

®

vallalattél fuggetlen
kérnyezeti tényezd hatasara
kovetkezik be, a
termelékenység-novekedés
valamint a mQszaki fejlodés
Amortizacio:

targyi eszk6zokbe

fektetett tbke megtérulési
folyamatét amortizacionak
nevezzuk, amikor is az

adott eszkoz értékét

atadja a vele eldallitott
termékek-nek. Az
értékcsokkenés

az atadott gépérték
termékegységre (idéegységre
juto) részét jelenti. Az
amortizacié pénzugyi,
szamviteli vetiilete.
Amortizacio

funkcioi:

értékatvitel: a

termék

értékébe atment

eszkozérték

koltségtényez0, az

On-koltség része - finanszirozasi
forras: a targyi eszkoz

poétlasi, illetve bdvitési
alapjanak

létre-hozasaval

- konjukturaszabalyozo:

az adott amortizaciés modszer az
onkoltség, a

nyereséget és a
nyereségadét, valamint az arat is
befo-lyasolja

Brutt6 érték: az eszkoz
beszerzési értéke

Netto érték:
bekeriilési

érték és az elszamolt
amortizacio
kulénbo-zete

Maradvanyérték: az eszkéz
hasznalati ideje alatt
koltségként el nem szamolt
érték, az eszkdz
selejtezéskori értéke.

Az

amortizaciés modszerek
azok az eljarasok, amelyekkel az
eszkozérték eloszthato, az
egyszeri kiadas

folyé koltséggé
konvertal-hato.

Lineéris

maodszer: az

értékvesztés iddaranyosan,
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évente azonos 0sszeggel valo
elszadmolasa

kolt-ségként.

El6nye:

egyszer(, kbnnyen
attekinthetd, segiti a vallalati
kalkulaciot, a vélla-latok,
agazatok

koltségszerkezete
Osszehasonlithatéva

valik.

Hatrany:

nem koveti a

termék elhasznalodasi
folyamatat

Degressziv

maédszer

(maradvanymaédszer, kumulativ
maodszer)

A

makodési idd elsd szakaszdban a
targyi eszkoz

értékének nagyobb

hanyadat irjak le,

és a leirasi hanyad

fokozatosan csokken. Ezt a modszert
gyorsitott el-jarasnak is

hivjak. Az eszkoz

élettartamanak elején a
ténylegesnél nagyobb
értékvesztést szamolunk el,

mig a

végén egyre kisebbet.

1)

Maradvanymaodszer: fix

leirasi kulcsot alkalmazunk, azonban a kulcsok
ve-titési alapja évente

véltozik, ami a mindenkori nettd
érték.

2))

Kumulativ modszer:

nullara leirjuk az

eszkozeértéket. A

leirasi kulcsot gy kapjuk, hogy az
élettartambdl hatralévd

évek szamat osztjuk az évek
szam-jegyének

Osszegével.

Progressziv

leiras:

lassitott Gtema
toketorlesztésként
értelmezhetd, amikor az évek
mulasaval az

értékcsokkenés

0sszege nd.

Koveti

a targyi eszkoz

életgorbéjét,

hatranya hogy a befektetd nagyon lassan jut
tokéjéhez.

2)
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Forgbeszkozok: olyan

er6forrasok, amelyek ellenértéke
révid idd alatt (egy

éven) megtéril. A cégek

tehat annyi forgéeszkozt tartanak,
amennyi a
beszerzés-termelés-készle-tezés-értékesités
normalis menetéhez szikséges.

Ezt a forgbeszkoztar-tas tranzakcios
motivu-manak

nevezzuk. A

biztonsagi szempontok is indokoljak, mivel az a
befektetés gyorsab-ban pénzzé
tehetd ®

Ovatossagi

motivum.

A

véletlenszer(en

adodo Uzleti lehetdségek
kiaknazasa is

forgbesz-koztartast

igényel ® spekulacios

motivum.

A

forgbeszkzok csoportjai:
készletek -

kovetelések -

értékpapirok -

pénzeszkdzok

Pénzigyi

forgbeszkdzok
(pénzeszkozok,

kovetelések,

értékpapirok)

Ide tartozik a

készpénz is amely a
gazdalkodashoz, a fizetések
teljesitéséhez

szilkséges.

Kovetelések fennallhatnak vevokkel
szem-ben, ha a szolgaltatasért
vagy

aruszallitasért

késdbb fizetnek.

Ertékpapirok,

melyek rovid tavu Ugyletekhez
tartoznak. Készletek:
arukészletek:
tovabbértékesitési

célbdl beszerzett termékek
anyagkészletek: termékek
gyartadsa soran

hasznaljak fel

- befejezetlen

termelés készletei:
megmunkalas, szerelendd termékek
félkész

termékek: tovabbi
megmunkalasra varé
termékek
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késztermék: teljesen

befejezett, értékesitésre

szant termék

- egyéb

készletek: munkaruha, szerszamok,
fogyoeszkozok

Forgasi

mutaté: azt jelzi, hogy

hanyszor, mennyi idd alatt fordulnak meg az
eszkdzok a pénz és az

egyéb formak

kozott. Altalaban

készle-tekre, készletele-mekre,
vevBallomanyra vonatkoznak.
Forgasok

szama:

arbevétel/atlagos

eszkozérték

Fordulatok

szama:

arbevétel/atlagkészlet

Forgasi

napok szama: idészak

napjainak szadma/fordulatok szama

3.)

Az emberi tényezo:

véllalkozéas kulcsfontossagu

er6forrasa, hiszen

0 mikddteti a berendezése-ket,

gyart és elad. Az emberi er6forras

fontos

sajatossaga, hogy akarata van. Nem lehet
munka-ereje felett korlatlan uralmat
gyakorolni. Legfontosabb jellemzdje a szakértelem. A
véllalkozason beldl

kilén-b6z6

szak-értelmet

kivano feladatokat kell

végezni. Szellemi toke:

tudas,

tapasztalat, elkotelezettség, hlség,
lelkesedés, viselke-dés, csoportmunka ® HR Az emberi
er6forras kezelésének

hagyomanyos maodszere a kettds
eszkdzrend-szer. A jonak

béremelés, dicséret jar.

A rossznak elbocsa-tas. Emberekhez
nem, vagy nem kozvetlendl

kapcsolodo

er6forrdsok: markanév,

good-will, szervezeti rugalmassag, vallalati
kultara, innova-ciés

képesség, stb.

4)

Informacié: az adat egy

esemény vagy ugylet

jellemzése szamok-kal vagy
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szoveggel. Az adatok

sokasagabal

felhasznalasra

alkalmas informacidkat

allitanak eld. Az in-form. a

cég mikodése

szempontjabol

fontos ismeretanyag. Az informaci6 igen
valtozatos forméban szolgalja a
szervezet céljait. Az
informacioforrasok

igen valtozatosak:

tajékoz-tatok,

Ujségcikkek,

kozlonyok, belsd jelentések,
piactanulmanyok, Web-oldalak. Az
informaciok megszerzése és
szervezeten beldli

hasznosi-tasa draga. A

megitéléstdl, a

kockazattol figgden

tébb-kevesebb pénzt

fektetnek
informa-ciégazdalkodasukba.

Az informécio bizonytalansagot
szuntet

meg, a jelenbeli és multbeli gazdasagi
események rendszerint megis-merhetok.

5)

Immaterialis javak: ez az egyik
legfurcsabb erdforras,

ugyanis fizikailag nem léteznek, nem
fog-haték meg. Ide tartoznak a szabadal-mak,
védjegyek, a szerzdi jogok, a va-gyoneérték(
jogok (uzlethelyiség bérleti

joga, foldhasznalati jog, haszonélvezeti
jog). Ezek az erdfor-rasok
forgalomképesek,

értékesithetdk és

vasarolhatok és

amortiza-lodnak. Az

immaterialis javakat a cégek
megvasarolhatjak, de a

cégek alapitasakor vagy

alaptokéjiuk ndvelésekor

apportalni lehet. Ertékiik

igy megegyezésen ala-pul. A

cég mérlegében is szerepelnek, s a
szamviteli torvény alapjan a

befektetett

eszkozok kdzé soroljak

oket.

Ertékcsok-kenést

szamolnak el utanuk, tehat

hosszu

idd alatt tértilnek meg.

Erdforrasok

forrasai, finanszirozasi
lehetdségei

Kulénbozo

nagysagu és

Osszetétel( erdforrasokra van
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szilkség, ezek két o
forrasbdl

biztosithatok: - sajat
forras: véallalat indulo
vagyona, a megmaradt
meérleg szerinti eredmény,
amortizacio, alap és
torzstbkeemelés, kockézati
tbkenyuj-tas.

idegen

forras:

bankhitel,

alapjuttatas,
kotvénykibocsatas,
forfetirozas, lizing
igénybevétele ® hosszu
lejaratd hitelek

SzAllitoi hitel,

bankhitel, valtétartozas,
faktoralas ® rovid
lejarata hitelek.
Folyamatosan képzddnek az adott idGtartam alatt

kotelezettségek, melyek
ki-egyenlitési forrast
jelentenek.

szallitokkal szembeni
tartozasok - elblegek -
véllalat dolgozéival szembeni
kotelezettségek - allami
koltségvetéssel,
tarsadalombiztosi-tassal
szembeni kotelezettségek -
onkormanyzatokkal szembeni
kotelezettségek
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