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VI. A VALLALKOZASOK REALSZFERAJA

Szerzb dezs

Vallalkozasgazdaséagtan tétel

Realszféra:

a cégeknél végbemend anyagi-fizikai
folyamatok dsszes-sége. Ki-terjed a
termelés, a forgalmazés, a
szolgaltatas minden anyagi jellegQ
mozza-natéra,

azaz a &ndash; beszerzésre - termelésre -
készletezésre A hozzajuk

tartoz6 er6forrasokhoz

informacios folyama-tok és
szabdlyozasi fo-lyamatok

tarsulnak.

Logisztika:

a realszféra

termékaramlasi és

készletezési folyamatai, vala-mint az
informéciok és

szabdlyozasi folyamatok egydittes
kezelé-sével foglalko-zik.

Célja

minél

magasabb kiszolgalasi szinvonal.
Kiszolgalasi

szinvonal

mutatoi:

1)

Rendelkezésre

allas: a cég a vele szemben
jelentkezd igények hany %-at tudja
kielégiteni adott hataridon

beldl.

2))

Kiszolgalasi

idd: a rendelésfeladastdl a
teljesitésig eltelt id6. (minél
révi-debb, annal jobb)

3.)

A

kiszolgélas mindsége:
mennyiségben és

mindségben hogyan tudta a cég az
igényeket teljesiteni.

A

realszféra bemutatasara

allapot- és

folyamatjellemzdk hasznalhatdk. (stock
és flow tipust mutatok)

Az

allapotjellemzé egy

adott id6pontra vonatkozik. (dec. 31.-én)
A

folyamatjellemzé egy

adott iddszakra vonatkozik. (negyedév,
félév)

Beszerzés:
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A

termelési és szolgaltatasi
tevékenységhez sziikséges

anyagi erdforrasok megszerzését
jelenti. Az elmult

idoszakban felértékelddott,

meg-ndtt az igénye. A kdrnyezethez
valo

alkalmazkodas egyik legerd-teljesebb
ha-tasu teriilet. A kedvezden
beszerzett

javakat lehet a legjobban értékesiteni.

Beszerzési

maddok

1))

Raktarozas

nélkil: régtdn be

allithatom a gépet,

nincs szukség raktarra.

a)

Egyedi

beszerzés: foleg a

beruh&zési javakra

jellemzd, de eldfordul a
fo-gyasztascikk-kereskedelemben is.
(9épek, nagy

berende-zések)

b)

Termelésorientalt

beszerzés: (JUST IN TIME)

akkor érkez-nek a szikséges
dolgok, amikor éppen szikség van
rajuk. A J.I.T.

beszerzés elbfeltételei: - a
szikséglet percnyi pontos ismerete - a
szallitonak

abszolat megbizhaténak kell lennie - a
szallitot az Gzem

kozelébe kell

telepiteni, igy alacsonyabb a kockazat
- min. ellendrzés kiiktatasa

2)

Raktarozéssal

a)

Szerz6désorientalt
beszerzés: a rendelést
tételesen

fel kell adni, és a kész-letre
gyartas valésul meg.
b)

Raktarral

torténd beszerzés:
becslilt keresletrdl

van sz0 és magas
raktaro-zasi kockazat
all fenn.

Beszerzés

lebonyolitasa

1)

Tervezeés: a

beszerzendd javak fajtainak,
mennyiségének és
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idopontjanak megtervezése. MIT?

MENNYIT?

MIKOR?

2)

Beszerzési lehetdségek:
szakmai szervezetek (kamarak),
cimlistai &bdquo;ki mit
gyart&rdquo; katalégusok,
prospektusok, szébeli ajanlas
alapjan. HOL?

3)

Ajanlatok benyujtasa:

a cég preferenciarendszeréhez
leginkabb illeszkedd
szallitoktol kér

ajanlatot. AR?

4)

Ajanlatok

0sszehasonlitasa:

a cég szamara a legkedvezdbb
kivalasztisa és rendelkezzen
tartalék szallitoval.
KONDICIOK?

5.)

Rendelésfeladés:

manapsag mar faxon telefonon
torténd feladas a gyakor-lat,
nincs postai

atfutasi idé6. MIKOR?

6.)

A szallitok

értékelése:

tébb |épéses

értékelés: kritériumok
kivalasz-tasa,

ne-gativ pozitiv

értékek

meghatarozasa, a paraméterek
fontossagi sorrendje. KI?

Beszerzési

forrasok:

sajat gyartas v. idegen
forras. &bdquo;MAKE or BUY&rdquo;
1)

Sajat gyartas

Eldny:

- mindségi garancia

(féleg ha van a cégnek know-how-ja) -
ellatasi biztonsag - az adott
kapacitasok

kihasznalasa - nincs sziikség
raktarra, illetve

széllitasra

Hatrany:

- draga - elég

nagy a kockazat

2))

Idegen beszerzés

(vasarlas)

Elbny:

- alacsonyabb az
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ar, mint a sajat

gyartasnal - alacsonyabb a
rizik6 mint a sajat
gyartasnal -

nagy a valaszték

Hatrany:

- szilkséges a

raktarozas -

széllitas is

szilkséges és maga-sabb a
rizikd

Az

idegen beszerzés

térténhet még

gyartotél vagy kereskedotol.

Gyartotol
- nagy tételben szallit - kicsi a
vélaszték &ndash; olcsébb -
térben koncentrélt

Kereskeddtol
- nincs limit a javak mennyiségé-ben -
nagy a valaszték - atveszi a
raktarozasi feladatokat

Centralizalt

beszerzés:

ilyen beszerzés esetén a teljes
szikséglet

beszerzé-sét egyetlen helyen
bonyolitjék le.

ElBny:

- nagybani

beszerzéssel egyditt jard

eldnyok - kvalifikalt beszer-zdk
foglalkoztatasa - a
marketingkoncepcio
érvényesitése -

speciali-zalodd beszerzok
Hatrany:

- kbzponti

raktarnak kell lenni - helyi igények
és a helyi beszerzési lehet6ségek
figyelmen kivil hagyasa - sematikus munka
Decentralizalt

beszerzés:

a beszerzés ott torténik, ahol a
szikséglet felmertdil. llyenkor nem
célszerd

kézponti raktar kialakitasa,

hiszen pétldlagos

szallitasi

koltségek meriilnének

fel.

A

beszerzés szereplbi: -

sajat beszerzok (apparatus) -
bizomanyos (sajat névre,

mas cég

szamlajara) -

Ugynok, kbzvetitd

(jutalékot a kapnak a munkaért) -
beszerzési tarsulas
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(figgetlen tarsasagok

stratégiai szovetségei)

Beszerzési

hatékonysag indexe = beszerzésr e
forditott 6sszeg * 100

Beszerzett
mennyiség * atlagar

Készletezés

motivumai

A készletek

tartasat az indokolja, hogy fizikailag sem
lehet, és gazdaséagila sem indokolt mindent ott
és akkor eldallitani, ahol

és

amikor arra sziikség van. A
termékelballitas

és termékforgalmazéas szakaszokra
bomlik, az egyes szakaszok kdzotti kapcsolatot a
készletek teremtik meg.

Ttranzakcids

motivum: a

készletek a termelés és

fogyasztas id6ben és térben

elkllondlt szakaszait kotik

0ssze.

Tartalékképzési

motivum:

(6vatossag): barmi

torténik, ne legyen gond

Spekulécios

motivum:

kedvezd aru beszerzések,

felszamolas alatt allé

cég készleteinek kedvezd aron

val6 felvasarlasa.

Készletezési

koltségek

csoportjai

1)

Készlettartasi

koltségek:
raktarépiletek,
raktarhelyiségek fenntar-tasi,
Uzemeltetési koltségei,
dolgoz6k munkabére,
bérleti dij, tarolasi
veszteség (roncsolas,
mindségromlas, lopas),
adminisztrativ koltségek,
biztositas.

2))

Készlet-utanpaétlasi
koltségek:

széllitas,

atvétel,
mind-ség-ellendrzés,
be-szerzési adminisztracio.
3)

Hianykoltségek:
készlet-hiannyal
Osszefiiggd, ki

nem elégitett rendelések,
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készlethiany miatt ki nem
elégitett igény. A

készlettartasi és a
készlet-utanpatlasi

koltségek kozott atvaltas

van.

Minél nagyobb készletet tarolnak,
annal magasabb a készlettartasi
koltség,

viszont a

készlet-utanpotlasi

koltség alacsony. Ugyanakkor kisebb
készlet,

kisebb kész-lettartasi

koltség, viszont gyakran
beszerzés és a
készlet-utanpotlasi

koltség magasabb.

Atlagkészlet:

adott

iddszakra vonatkoz6 nyitokészlet
és zarokészlet

kiilénb-ség.

Minimum

készlet:

biztonsagos mikodéshez sziiks.
legalacsonyabb kész-let.
Maximum

készlet: teljes
kapacitaskihaszna-lashoz
szilkséges készlet.

Biztonsagos

készlet: olyan

tartalékkészlet, amely be nem
széllitas esetén is

biztonsagos mikddést

biztosit.

Készletezési

modellek

A készletmodellek

struktlUrajat alapvetden

négy tényezd

alakitja:

a

termék irant jelentkezd kereslet
természete

(egyenletes, valtozo, diszkrét, stb.)
a

készletfeltoltés mbdija, a

rendelt mennyiség

beérkezése (véletlen

hatasok a beérkezett mennyiségre
és a beérkezés idejére, a
programozhatésag stb.)

a

termékszintl készletezési rendszer
makodési
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mechanizmusa, azaz azoknak az elveknek és
maddszereknek a rendszere, amellyel a
dontéshozo a

készletezési rendszer

mikoddését befolyasolja.

A

készletezési mechanizmusok

tipuséat a készletezés

alapkérdéseire adott vala-szok

dontik el.

1))

Id6pontra

vonatkozo6an

régzitett

(t) fix iddpont

akkor

rendelek

ha a készlet az érték

ala csokken (s)

2)

Mennyiségre

vonatkozéan

rogzitett

(q) fix mennyiség minden
rende-léskor

annyit

rendellink, hogy a készletiink maximalis
szintet érjen el (S) I.) tg-modell
Gazdaséagos rendelési
tételnagysag

modellje.

Készletezési
mechanizmustipusok:

t.q

mechanizmus, gazdasagos rendelési
tételnagysag

ido -

allandé

nagysag

&ndash;

allandé

rendelés

&ndash; ha

a készlet 0,

s-q

mechanizmus, optimalis tételnagysag
modell

rendelés

akkor

van, ha a készlet s ala esik,
t,

s mechanizmus,

ido

&ndash; allando6
mennyiség

&ndash;

valtoz6
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rendelés
&ndash; ha

a készlet 0

s,S
mechanizmus
ido

&ndash; valtozé
mennyiség
&ndash;
valtozo,
rendelés
&ndash; ha

a készlet kisebb mintaz S

A

rendelési tétel (mint fiiggetlen

véltoz6) meghatarozza a
koltségodsszetevoket. Minnél

nagyobb az egyszerre

rendelt mennyiség (q), annal tébb lesz a
készlettrartasi koltség,

viszont a

készlet-utanpotlasi

koltség viszonylag kicsi. A kicsi
rendelési tételnél

forditva van, a készlettartasi

koltség alacsony, viszont sokszor kell rendelni,
ezérta

készletutanpotlasi

koltség magas.

A

kereslet (éves szilkséglet) &bdquo;r&rdquo;
nagysagu. A

készletutanpotlas

késés nélkil

torténik, akkor amikor a készlet
nullara csokken. A
készlettartas fajlagos

kolt-sége &bdquo;cl&rdquo;.
A

készletutanpétlas fajlagos
koltsége &bdquo;c3&rdquo;.
Optimalis

rendelési mennyiség:

az a mennyiség, amely mellett a
készlet-tartasi

koltség és a
készlet-utanpaotlasi

koltség a legkisebb.

q0= 2 X

készlet-utanpotlasi

koltség (c3) x éves

szikséglet (r)

raktarozasi

koltségek x

beszerzési ar (cl)

Integralt
termelésiranyitasi
rendszerek:

1.
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A

szlkséglettervezési rendszer (MRP =
material

requirement planning) a végso
szilkségletbdl kiindulva koveti egy
Osszeszerelési folyamat egyes szintjein a
gyartandé termék bruttd

és netté

mennyiségét. Figyelembe veszi a
készleteket, a

kapacitaskihasznalast, az

idobeli gyartasiitemezést.
Lehetdséget biztosit a

véaltozasok

atvezetésére. A

rendszer magasz szintQ
szamitogépes

hatteret feltételez.

2.

Az

éppen iddben rendszer (just-in-time)
japan eredetl termelési rendszer. A
termelési folyamat soran éppen a
szilkséges

idore teljesitik az igényeket, s ha valahol
barmilyen hiba el6fordul, ahhoz a
termelési folyamatot

ledllitjak, s a hiba

okozojat felderitik.

Szamitogép

nélkdl is makaodik, kis

cédulékon jelzik az egymast

kolvetd fazisokat (a

cédulat

&bdquo;kanban&rdquo;-nak hivjak). Ez a
sajatos termeléskészlet

nélkdl magas

hatékonysagu.
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