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IX. A VALLALKOZAS VALSAGA ES MEGSZUNTETESE

Szerzb dezs

Vallalkozasgazdaséagtan tétel

Valsagok

okai, tipusai,

tinetei, vadlsagmenedzsment
A

valsagmenedzsment olyan
intézkedések

O0sszességét jelenti, amely a
val-saghelyzet

kihivasaira tényleges

valaszt adhat, hozzasegit a
cég valsaghely-zethdl

valo kilabalasahoz, illetve

a

menthetd részének
stabilizalasahoz.

A

valsagot elbidézd tényezok:
kllsd (kdrnyezeti) tényezdk - belsd
(véllalati) tényezdk

A

valsaggal szoros

kapcsolatban 1évo tényezok,
hozzajarulnak a valsaghoz,

de 6nmagukban nem

hatnak: - hirtelen kereslet vagy
izlésvéltas

kovetkezik be a piacon - a cég
kulcsterméke nem helyez-het6 el a piacon - vezetd
vagy tulajdonos valtozasa -
pénzigyi

helyzet egyensulydnak megbomlasa -
alkalmazottak sztrajkja -
regulacidé-deregulacio

A

leggyakrabban el&forduld

kiilsd okok:

piacvesztés,

a piaci helyzet romlasa (dél-szlav
piacok)

er6s6do

konkurencia, kemény arverseny
(mobiltelefon-piac)

a

fogyasztoi, vasérlasi

szokasok megvaltozasa
(biokultara)

felgyorsult
maszaki fejlédés (szoftver-piac)
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politikai

bizonytalansag (haboruk) -
kormanyzati

intézkedések
(vdm-emelés, fogyasztasi
ado)

A
leggyakoribb belsé okok:

vezetési
hibak

rossz piacpolitika

hibas

termékpolitika

elégtelen
munkaerd-allomany

nem

hatékony K+F (kutatas és
fejlesztés)

A

valsag kialakulasa
torténhet: - gyorsan,

robbanéasszerden (tébbnyire kiilsd okok) -

lassan,

fokozatosan (inkabb belsd okok)
A

valsagok csoportositasa
hatékoriik szerint; -

operativ valsagok, melyek
egy-két funkcioét érintenek

csak - stratégiai valsagok, amelyek a
véllalat egészét érintik -
tobbdimenzids

valsagok, kiterjednek a kiilsd
kdrnyezetre is

A

valsag néhany

tlnete:

a

bevételek, kiadasok aramat
nem tudjak 6sszehangolni
termék

mindsége, szolgaltatas
szinvonala romlik

nagyobb

arengedmény a bevétel
névekedése érdekében
szokasos-nal

kisebb szerzddéseket is megkotnek
kolcsonvisszafizetési

feltéte-lek szigorodnak
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kulcspozicidban

lévd vezetdk elhagyjak a céget
nincs elegendd

anyag vagy aru a rendelés
teljesitéséhez

szaporod-nak
a vevok, ugyfelek panaszai

Szallitok
révid hataridot adnak a fizetésre

Uzleti

teriiletek, ahol a véalsag
bekdvetkezése az atlagosnal
nagyobb val6szin(-séggel

varhaté:

tartés

fogyasztasi cikk gyartéinak nagyon
kell aigyelni

a fogyasztéi bizalom fenntartasara
gyorsan

ndvekvd cégek

valsagveszélyesek, amennyiben sok
kiils6 tokeét von-nak be

jelentbs

immateriélis javakkal mOk6dd
cégeknél a valsag

drasztikusan csok-kenti az immaterialis
javak értékét

A
vélséag feloldasara
iranyuld

intézkedéssorozat leggyakoribb elemei:

A
cég tevékenységi
korének
atalakitasa

A
nélkuldzhetd gépeket,
eszkozoket, ingatlanokat
értékesitik. Telephelye-ket,
fiokokat, Uizleteket adnak el.

A
pénzforgalom gyorsitasara
modositjak a fizetési
feltételeket.
Az
alkalmazottak létszamat
csokkentik
Hitelfelvételi
forrasokat keresnek, s a hitelezoket
tajékoztatjak az zervezési
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munkakrol

A
fejlesztési programokat
leallitjak

Radikalis
szervezeti és makddési
véaltozasokat hajtanak végre

A

valsagkezelés jogi és

intézmeényi feltételrendszere

A

sikeres valsagkezelés

feltételei:

a hitelezdk

érdekvédelme megva-lsuljon

az adés

érdekvédelme biztositva legyen

a

tulajdonvaltas jogi lehetdsége
biztositott legyen

a

gazdasagban a pénz- és
tdkepia-cok mikodjenek

Az

elsd valsagkezeléssel

foglalkoz6 jogi eszkdz az 1991. évi IL.
sz. torvény, a csodtorvény,
melynek

célja:

fizetési

nehézségekkel kiizdd szervezetnek
csddeljarassal térténd
Ujjaszerve-zése

fizetés-képtelen

ados, jogutod nélkuli

megszinés

felszamolasi eljaras

kereté-ben

fizetbképes

ados, jogutod nélkuli

megszinése

végelszamolassal

Ados:

az a gazdalkodd

szervezet, amely tartozasait és azok
esedékes-ségéig nem tudja
kifizetni.

Hitelezo:

az a természetes

és jogi személy, akinek az adéssal
szem-ben lejart kbvetelése van.
Vagyon:

minden, ami a

szamviteli tdrvény szerint befektetett
eszkdznek vagy forgéeszkdznek
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mindsl.

Az

ados fizetésképtelen:

az elismert

tartozasét a lejarato kdvetd

60 napon belll

nem egyenlitette ki,

a hitelezd

felszoélitaséra a

lejart tartozast 30 napon

belll nem egyenlitette ki, és ezt a
tartozast nem vitatta,

akivel szemben

lefolytatott végrehajtas eredménytelen
volt,

aki a

csddeljaras soran

kotott egyezséget nem
teljesitette.

1)

A csddeljaras

A

csddeljaras érintettjei: -

az adds gazdalkodo szervezet - a
hitele-z8k, a vagyonfellgyel6 - a
birésag A

csddeljarast az ados

inditja meg, kérelem
benyujtasaval a

bir6saghoz. A cég

vezetdje a tulajdonosok egyetértésével
jelentheti be a csddot. A tulajdonosok
és szervezetei nélkil nem lehet
meginditani az eljarast. A vezetdnek a
munkavallal6i

érdekképviselettel kdzolni kell

a csddeljarast. Ertesiteni

kell a

bank-szamlait vezetd 6sszes
pénzintézetet.

A

birésagi beadvanyhoz

mellé-kelni

kell:

cég

pénziigyi helyzetének
kimutatasat

harom

hénapnél nem régebbi

mérleget

hitelez6k

névsorat, tartozasok

nagysagat, és

lejarasi

idépontjat

kozzétételi
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koltség befizetési

igazolasat

15

napon beliil dssze kell hivni a
hitelezdket a fizetési moratérium
megszer-zése érdekében. A
hitelez8k

tobbségének beleegyezése

mar elégséges a fizetési

moratérium eldnyeinek
megszerzéséhez. A

targyalason jelenlévok
kdveteléseinek az 6sszes
kovetelések

kéthar-madat el kell érni, ha

ezek a feltételek teljesiinek, akkor a
fizetési

moraté-rium azokra a hitelezdkre is
érvényes, akik nem

képviseltették magukat a
tar-gyalason.

A targyalasrél a

cégnek

harom napon belll értesitenie

kell a birésagot.

A csddeljaras kezdetétdl

90 napig fizetési moratdrium illeti meg a
céget. A birésag a

fizetési haladék id6tartamat 60 nappal
meghosszabbithatja. A

hitelezok érdekeinek védelmére vagyonfeliigyelot
neveznek ki, a felsz4-moldk
névjegyzékéhdl

kiva-lasztva. A felligyeld ellenérzi a
cég pénzugyi és vagyoni

helyzetét. A

cég vezetdi idokdzben a
fizetdképesség

helyredllitAsan dolgoznak.

Az intézkedéseket az (in. csGdegyezségi
programban foglaljak 6ssze,
valé-jdban a cég

reorganizaciojat dolgozzak

ki,

amely egy végrehajthat6
intézke-déssorozat. Az
intézkedéseket az Un. csddegyezségi
targya-lason

vitatjak meg, melyre minden hitelezdt meg kell
hivni. A

hitelezbk valasztmanyokat
hozhatnak Iétre, akik képviselik
érdekeiket a

csOd-egyezségi targyalasokon. A
valasztmany

megalakitasardl az

adost és a vagyonfelligyel6t
értesiteni

kell. A

targyaladson dontenek a

javaslatok elfogadasarél.

A

csddegyezségi dokumentumnak
tartalmaznia kell:
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hitelezok altal elfogadott
helyredllitasi programot - a
teljesitési hataridok
maédositasat, a

kovetelések

atvallalasat,

elengedését

A

sikeres csGdegyezség esetén a
birésag részérdl

az eljaras befejezo-dik,
si-kertelenség esetén megszinik.
Két

éven belll nem indithat Gjra
csddeljarast a cég. A cséd
blntett és

néhany hitelezd jogtalan eldnyben
részesitése sulyos
kovet-kezményekkel, akar
szabadsag-vesztéssel is

jarhat.

2))

A felszamolasi eljaras

A

felszamolasi eljaras a
fizetésképtelen gazdalkodo
szervezet jogutdd nélkili
megszlnésének eszkoze.
A

felszamolasi eljaras
érintettjei:

az adés

gazdéalkodd szervezet,

a hitelezdk

a

felszamold,

a

birésag

A

felszamolasi eljaras
kezdeményezése tdbb oldalrél
torténhet:

az ados

maga kérheti az eljarast
cégbirdsag

értesitése alapjan

a végelszamolo
kérelmére

egy-vagy

tobb hitelezd inditja a
felszamo-lasi

eljarast

A

nemfizetés dokumentumait
benyujtjiak a
birosagnak.
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A birésag az

ados kérelmére a

kotelezettség

kiegyenlitésére 30 napos

hatar-id6t adhat.

Ellenkez6 esetben a birésag
felszamolast elrendel6

végzést hoz, és kijeldli a felszamolot. A
felszamolasi k6zlemény

tartalmazza az adés

nevét és a cég

székhelyét, a felszamolas

kezd6 iddpontjat, a felszamold

cég

vagy kénywvizsgal6 szakértd

nevét és székhelyét,

valamint felhivast a hitelezdk
részére. A

felszamolastdl a cég neve

utan felszamoléas alatt
(f.a.)megjeldlés haszna-lata
kotelezd. Az adds vezetdje tevékenységzaro
dokumentumokat készit.

A hitelez6k

érdekeik védelmére hitelezdi
vélasztmanyt alakithatnak A
csddeljaras

soran a cég menedzsmentjének fontos
szerepe van, a cég ve-zetdi csak
mellékszerepldok. A

zar¢ leltart, az éves

beszamolét, az

addbe-vallast el kell

készitenilk.

A nem selejtezhet®
cégdokumentumokradl listat

kell késziteni. A

felszamolasi eljaras

kézponti szerepldje a felszamolo,
aki gondoskodik a cég vagyoni helyzetének
felmérésérdl, utemtervet

készit a

felszamolas varhat6

idejérdl, intézkedéseket hoz a
folyamatos megszintetésre, a

cég koveteléseit behajtja,

igényeit érvényesiti. A

felszamolasi eljaras

koltségeirdl és bevételeirdl részle-tes
kimutatast vezet-nek, melynek tartalmaznia
kell: -

cég eredeti tevékenységének
arbevételét - a cég

értékesitett

vagyontargyaiért kapott 6sszeget - a
felszamolasi eljaras

soran behajtott kdveteléseket - a
kiegyenlitett

felszamolasi koltségeket

A

felszamold dijat is ki kell

egyenliteni.

A

felszamolasi

zarémérleg
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tartalmazza: - pénzeszkozoket -
megmaradt vagyontargyakat - a be nem
hajtott koveteléseket - a ki nem
egyenlitett tartozasokat - a fel nem
oszthat6

vagyont - a feloszthaté vagyont

A

céggel szembeni kdvetelések
kiegyenlitésének sorrendije: -

a felszamolasi koltségek - a
zalogjoggal

biztositott kbvetelések -
tartas-dijak,

jaradékok -

tarsadalombiztositas, adok

- egyéb kovetelések -

késedelmi kamat, poétlék,
adbhatdsagi

birsag

A

felszamolasi eljaras azzal
fejezddik be, hogy a birésag a
céget torli a

cég-jegyz€kbdl. Sziilethet olyan
javaslat is amely a hitelezbk egyrészének
elfogadhat6, méasik-nak nem akkor
kényszeregyezség sziiletik.

3.)

A végelszamolas A
végelszamolas az
eredményesen mikddd cégek
jogutéd nélkali
megsziinte-tésének

madja.

A

végelszamolas érintettjei: -

a tevékenységet megsziintetd
véllalko-zas, a hitelezdk - a
végelszamolg, a

cégbirésagA tulajdonosok
végelszamolasi

dontésérdl a

vallalkozas vezetdje 8

napon belll értesiti a
cégbirésagot. A
végelszamolot a

cégbirosag jeldli

ki. A

végelszamo-last a
cégkozlényben

kozzé teszik. A
végelszamolo-nak 30 napon
bell be kell terjeszteni a céggel
szembeni ko-vetelése-ket. A hataridd
elsdsorban eljaras mieldbbi
befejezését szolgalja. A hitelezdk
igényeit a

végelszamolo folyamatosan
teljesiti.A végelsza-mol6
értesiti az eljaras
meginditasardl az

ado- és
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vamhatésagot, a
tarsadalombiztositas

illetékes

szerveit, kornyezetvédelmet, bankot. A
végelszamolé gondoskodik a
kotelezettségek

teljesitésérdl, a

kovetelé-seket behajtja, a
vagyontargyakat

értékesiti, de amennyiben a
kovete-lések értéke

meghaladja a vagyonértéket, gy

a végelszamolasi

eljaras felszamolasi

eljarasba megy at.

A cég

vezetdjének minden informaciét meg
kell adnia a végelszamoldnak, hogy
munkajat

zOkke-nBmentesen végezze.

A végelszamolé

igazolt kdltségeit és dijait

a gazdalkodd szervezet fizeti. A
végelszamolas

azzal fejez6dik be, hogy a
cégbirdsag torli a

céget a cégjegy-z€kbal.
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